Warszawa, 29.05.2025 r.

Sprawozdanie Wydziatowego Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia za rok ak. 2024/25

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych

Wydziatowy pethomocnik ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia dr Dorota Wilkowska-Kotakowska

1. Koncepcja ksztatcenia w jednostce i na prowadzonych kierunkach studiéw
1.1Czy w roku ak. 2024/25 omawiano koncepcje ksztatcenia w jednostce i na
poszczegdlnych kierunkach? Jesli tak to na jakim forum (np. kolegium dziekanskie,
komisja wydzialowa, Rada Woydziatu, spotkanie ze studentami, spotkanie z
pracodawcami itp.)?

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja (oraz jej poszczegdlne elementy, np.
dyplomowanie, hospitacje zaje¢ oraz egzamindéw dyplomowych, metody weryfikacji efektow itp.)
byta przedmiotem dyskusji w ramach: Kolegium Dziekanskiego, Komisji ds. jakosci ksztatcenia
(powotana: Zarzadzenie nr 8/2024 Dziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych
Politechniki Warszawskiej z dnia 28 pazdziernika 2024 roku, cztonkami Komisji s3 rowniez studenci
wyznaczeni przez WRS) i spotkan z przedstawicielami Rady Interesariuszy. Odbywaty sie tez
spotkania wtadz WAINS ze studentami, w ramach ktdrych poruszono kwestie dotyczace koncepcji
ksztatcenia. Dotyczyty one biezgcych kwestii zwigzanych z ksztatceniem.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja byta szczegdétowo analizowana i omawiana w
ramach prac nad opracowywaniem Ksiegi Jakosci Ksztatcenia w roku akademickim 2021/2022 oraz
po otrzymaniu Raportu Zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej (07.2023 r.).
Aktualnie koncepcja ksztafcenia jest omawiana w zwigzku z przyjeciem nowej Ksiegi Jakosci
Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej oraz nowelizacja Wydziatowe] Ksiegi Jakosci Ksztatcenia w
roku ak. 2024/25.

1.2 Czy dokonano przegladu koncepcji ksztatcenia i przedstawiono raport na
posiedzeniu Rady Wydziatu?

W roku ak. 2024/25 analiza koncepcji ksztatcenia dokonywana byta doraznie i na biezaco.
Poszczegdlne jej elementy byty analizowane i weryfikowane zgodnie z potrzebami.

Na Radzie Wydziatu w dniu 25 czerwca 2024 r. przedstawiane zostato sprawozdania o stanie
jakosci ksztatcenia na WAINS oraz omdwione zostaty dziatania Wydziatowego Petnomocnika ds.
Jakosci ksztatcenia w roku akademickim 2023/24 odnoszace sie m.in. do koncepcji jakosci
ksztatcenia. 25 lutego 2025 r. przedstawione zostato sprawozdanie Wydziatowego Petnomocnika
ds. Jakosci Ksztatcenia dotyczgce procedur jakosci ksztatcenia w roku ak. 2023/24; 20 maja 2025r.
- Sprawozdanie Dziekan WAINS z dziatalnosci Wydziatu za rok 2024. W trakcie roku ak. 2024/25
(jak i w roku poprzednim) na Radzie Wydziatu przedstawiane byty réwniez czgstkowe
sprawozdania i informacje (szczegétowe informacje w ponizszych punktach), natomiast catosciowe
sprawozdanie z realizacji dotyczgce procedur jakosci ksztatcenia w roku ak. 2024/2025 zostanie
omowione w Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i na RW po zakonczeniu raku akademickiego
2024/2025.



1.3 Czy w wyniku przeprowadzonych przegladéow i analiz podjeto jakies dziatania
dotyczace modyfikacji koncepcji ksztatcenia i zaktadanych efektéw uczenia sie? Jesli
tak to jakie?

Ostatnie dziatania dotyczgce modyfikacji poszczegdlnych procedur odnoszgcych sie do jakosci
ksztatcenia zostaty dokonane w wyniku analizy koncepcji ksztatcenia przeprowadzonej w ramach
prac nad Ksiegg Jakosci Ksztatcenia, ktéra weszta w zycie od roku akademickiego 2022/2023. W
Ksiedze zawarte zostaty liczne procedury i sposoby postepowania dotyczgce ksztatcenia.

Efekty uczenia sie na kierunku Administracja zostaty zmodyfikowane i odniesione do PRK w 2019 r.
Zmiany zostaty zatwierdzone uchwatg Senatu PW nr 386/2019 z 18 wrzesnia 2019 r. Dalsze
modyfikacje dotyczgce efektdw uczenia sie na kierunku Administracja ze wzgledéw formalnych
(proceduralnych) nie byty przeprowadzane, poniewaz obecnie trwa wygaszanie kierunku. Od 1
pazdziernika 2024 r. oku wszedt w zycie program nowego kierunku studidéw Administracja
Zarzqgdcza dla ktorego opracowano nowe efekty uczenia sie.

1.4 Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok akademickim ?

W nastepnym roku akademickim zaplanowano wdrazanie procedur i proceséw opracowanych w
dokumencie Ksiega Jakosci Ksztatcenia zgodnie z harmonogramem dziatan oraz wdrazanie
wytycznych wynikajgcych z zaktualizowanej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej.
Planowane jest rowniez biezgce doskonalenie koncepcji rozwoju ksztatcenia w odpowiedzi na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i wspdtczesnego modelu pracy.

2. Programy studidw i ich realizacja
2.1 Jakie najwazniejsze dziatania dotyczgce doskonalenia programoéw studidw i ich
realizacji podjeto w roku akademickim 2024/25?

W roku akademickim 2022/2023, w ramach pracy Komisji ds. programoéw ksztatcenia, opracowano
koncepcje nowego programu studidw Administracja Zarzgdcza (studia pierwszego i drugiego
stopnia). Po zakonczeniu prac przez Komisje przygotowane propozycje zostaty poddane
konsultacjom ogdlnowydziatowym. Projekt programu studidw zostat pozytywnie zaopiniowany
przez Rade Wydziatu (posiedzenie z 21 marca 2023 r.), Wydziatowg Rade Samorzgdu. Wydziatowg
Rade Interesariuszy oraz Senackg Komisje ds. jakosci ksztatcenia. Na posiedzeniu Senatu PW w
dniu 31 maja 2023 r. podjeto uchwate nr 354/L/2023 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie
ustalenia programu studiéw drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim na kierunku
Administracja Zarzqdcza prowadzonych na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej oraz uchwate nr 353/L/2023 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie ustalenia
programu studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Administracja
Zarzgdcza prowadzonych na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej.
W roku akademickim 2024/2025 nie podjeto systemowych dziatan dotyczgcych doskonalenia
programu studidw i ich realizacji.

2.2Czy w wyniku przeprowadzonych analiz podjeto jakie$ dziatania dotyczace
modyfikacji programéw studiow i zaktadanych efektow uczenia sie? Jesli tak to
jakie?
W roku akademickim 2024/25 nie podjeto dziatan dotyczacych modyfikacji programu studidéw i
zaktadanych efektéw uczenia sie ze wzgledéw formalnych (proceduralnych) na kierunku
Administracja (kierunek ten jest wygaszany) oraz ze wzgledu na wdrozenie nowego programu
studidw na kierunku Administracja Zarzqdcza od roku akademickim 2024/25.



2.3 Jakie inne dziatania podjeto w tym obszarze w ostatnim roku akademickim
(wymieni¢ najwazniejsze, w tym zwigzane z realizacjg programow studiow z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢)?

W roku akademickim 2023/2024 catos¢ procesu dydaktycznego (ksztatcenia) prowadzona byta w
trybie stacjonarnym. Nie podjeto zatem dziatan zwigzanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé.

2.4 Czy opracowano raport z monitorowania procesu ksztatcenia?

Raport z monitorowania procesu ksztatcenia zostanie opracowany po zakonczeniu roku ak.
2024/25.

2.5 Czy raport z monitorowania procesu ksztatcenia przedstawiono na posiedzeniu Rady
Wydziatu?

Raport z monitorowania procesu ksztatcenia zostanie przedstawiony na posiedzeniu Rady
Wydziatu po zakonczeniu roku ak. 2024/25. Raport za rok ak. 2023/24 zostat przedstawiony na
posiedzeniu Rady Wydziatu 25 lutego 2025 r.

2.6 Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok akademicki ?

W nastepnym roku akademickim planowane jest dalsze monitorowanie programu studidw i jego
realizacji, w tym przyjmowanie i analiza uwag oraz wnioskéw dotyczacych programu studidw na
kierunku Administracja Zarzqgdcza.

3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdinych semestrow i lat oraz dyplomowanie
3.1 Czy w roku ak. 2024/25 dokonano istotnych zmian dotyczacych zasad przyjecia na
studia, weryfikacji osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowania? Jesli tak, to jakich?

W roku ak. 2024/25:

- nie dokonano zmian dotyczacych zasad przyjecia na studia (przyjecia na studia regulowane sa
przepisami Uczelni i ogélnokrajowymi);

- weryfikacja osiggania przez studentow wszystkich efektow uczenia sie na poszczegdlnych
przedmiotach odbywata sie w trybie kontaktowym (stacjonarnym) zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami ogolnouczelnianymi; na Wydziale dziata system do archiwizacji dokumentacji
poswiadczajgcej osigganie efektow uczenia dostepny pod adresem:
https://archiwum.ans.pw.edu.pl;

- zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat na kierunku Administracja odbywa sie na podstawie
Zarzadzenia nr 30/2020 Dziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych z dnia 29
wrzesnia 2020 r. w sprawie szczegdtowych zasad rejestracji na kolejne etapy studidw, a na
kierunku Administracja Zarzgdcza na podstawie Zarzgdzenia nr 3/2025 Dziekana Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej z dnia 4 lutego 2025 roku w
sprawie szczegdétowych zasad rejestracji na kolejne etapy studidw, ktére sg udostepnione
studentom na stronie internetowej Wydziatu;

- nie dokonano zmian dotyczacych zasad dyplomowania obowigzujgcych dla kierunku
Administracja (zasady dyplomowania okreslone sg tak w regulacjach ogdlnouczelnianych —
Regulamin Studiow w PW, jak i Wydziatowych i udostepniane sg studentom na stronie
internetowej Wydziatu). W 2021 r. opracowano i przyjeto nowg procedure obowigzujgcg przy
sprawdzaniu prac dyplomowych (Zarzadzenie Dziekana WAINS nr 6/2021 z dnia 14 czerwca




2021 roku w sprawie procedur obowigzujgcych przy sprawdzaniu pisemnych prac
dyplomowych w systemie JSA). Egzaminy dyplomowe podlegajg hospitacjom. Informacja o
hospitacjach egzaminéw dyplomowych przedstawiana jest na Radzie Wydziatu (za rok ak.
2023/24 byta przedstawiana na Radzie w lutym 2025 r., a za rok ak. 2024/25 bedzie
przedstawiana wraz ze sprawozdaniem dotyczacym realizacji programu studidw i procedur
jakosci ksztatcenia za zakoriczony rok akademicki). Od 1 pazdziernika 2023 r. obowigzuje
procedura dyplomowania, ktéra jest ujeta w Wydziatowej Ksiedze Jakosci Ksztatcenia. Od lipca
2023 r. obowiazuje lista zagadnien do egzaminu dyplomowego, z ktérej studenci w trakcie
egzamindw dyplomowych losujg pytania dotyczace toku studiéw.

Ustanowiona zostata Nagroda Dziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej za najlepsze prace dyplomowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia
(Zarzadzenie nr 2/2024 Dziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej z dnia 15 marca 2024 roku zmieniajgce zarzadzenie nr 5/2022 Dziekana Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej z dnia 14 marca 2022 r. w sprawie
ustanowienia Nagrody Dziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej za najlepsze prace dyplomowe). Konkurs zostat rozstrzygniety, a nagrody wreczone
na Radzie Wydziatu 17 grudnia 2024 r.

3.2 Czy w ostatnim roku ak. dokonano przegladu metod weryfikacji osigganych efektéw
uczenia sie i systemu oceniania studentow studidw i przedstawiono raport na
posiedzeniu Rady Wydziatu?

Analiza metod weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie oraz systemu oceniania studentow
studiow byta czescig informacji (raportu) przedstawionego przez Petnomocnika ds. Jakosci
Ksztatcenia na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 25 lutego 2025 r.

3.3 Czy w nastepnym roku ak. zaplanowano jakies istotne zmiany w tym zakresie? Jesli
tak, to jakie?

W nastepnym roku akademickim planowane jest dalsze monitorowanie spetniania wymagan
zawartych w kryterium nr 3 raportu Samooceny PKA oraz realizacja procedur zgodnie z
harmonogramem zawartym w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia.

4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry
4.1 Czy w roku ak. 2024/25 przeprowadzono analize zasobéw kadrowych oraz potrzeb
doskonalenia kompetencji kadry?

Analiza zasobdéw kadrowych dokonywana jest na biezgco przed rozpoczeciem kolejnego roku
akademickiego i poszczegdlnych semestrow przez kierownikéw Zaktadow oraz Prodziekan ds.
nauczania, jak rowniez przeprowadzona byta w zwigzku z przygotowywanym Sprawozdaniem
Dziekana WAINS z dziatalnosci Wydziatu za rok 2024. Od rozpoczecia kadencji nowych wiadz
Wydziatu w roku akademickim 2024/2025 jest tez statym przedmiotem dyskusji na posiedzeniach
Kolegium Dziekanskiego.

4.2 Czy analizowano powigzanie tematyki zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli z ich
dorobkiem naukowym i zawodowym?

Powigzanie tematyki zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich z ich dorobkiem
naukowym i zawodowym byto przedmiotem dyskusji w ramach spotkan wtadz Wydziatu, Kolegiow
Dziekanskich oraz spotkan zespofu przygotowujgcego Ksiege Jakosci Ksztatcenia (w roku ak.
2021/2022), jak réwniez w ramach ,Przegladu kadry prowadzacej zajecia w poszczegdinych
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zaktadach na kierunku Administracja w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021”
(przeprowadzenie w roku ak. 2021/2022). Analiza powigzan dorobku naukowego i zawodowego z
tematyka zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich odbywa sie w trakcie procesu
obsady zajec.

4.3 Czy w wyniku przeprowadzonej analizy konieczne byty zmiany w obsadzie zaje¢?

Kadra prowadzgca ksztatcenie na kierunku Administracja jest wifasciwie przygotowana do
prowadzenia procesu ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy posiadajg znaczgcy dorobek naukowy,
w tym w kluczowych obszarach dla wybranej koncepcji ksztatcenia na kierunku. Zmiany dotyczgce
obsady zaje¢ wymagaty niewielkiej modyfikacji wynikajgcej ze zmian kadrowych oraz losowych
nieobecnosci nauczycieli akademickich. Ponadto wdrozenie nowego programu studidw na
kierunku Administracja Zarzgdcza wymagato pozyskania kadry specjalizujgcej sie w prawie nowych
technologii, co zostato zrealizowane

4.4 Czy wyniki analizy zasobéw kadrowych i obsady zaje¢ prezentowano na posiedzeniu
Rady Wydziatu?

W roku ak. 2024/2025 zagadnienia dotyczace zasobow kadrowych byty kilkukrotnie przedmiotem
dyskusji na posiedzeniach Rady Wydziatu.

4.5 Jakie inne waine dziatania podjeto w tym obszarze w ostatnim roku ak.?

W celu rozwoju kompetencji i kwalifikacji kadry stworzono warunki do ich podnoszenia w ramach
udziatu w miedzynarodowych programach (w tym pracownicy zachecani byli do wyjazdow w
ramach programu ERASMUS+, rozwijano wspotprace z osrodkami naukowymi réznych panstw w
celu zwiekszenia oferty wymiany oraz zapewniono mozliwo$¢ wyjazdu wszystkim nauczycielom
akademickim, ktorzy zgtosili akces do udziatu w programie). Rozwdj i doskonalenie kadry odbywa
sie rowniez poprzez wspieranie uczestnictwa w kursach, szkoleniach i warsztatach, udziatu w
programach Uczelni, krajowych i miedzynarodowych.

W celu zapewnienia wtasciwej liczebnosci kadry w roku ak. 2024/2025 ogtoszono 5 konkurséw (2
na stanowisko profesora uczelni, 3 na stanowisko adiunkta, w tym jeden na stanowisko adiunkta
badawczego); zatrudniono 3 nowych pracownikéw, a 3 umowy przedtuzono.

4.6 Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok ak. ?

Zgodnie z harmonogramem Wydziatowej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia w roku ak. 2024/2025
przeprowadzony zostanie przeglad kadry dydaktycznej dotyczacy wskaznikdéw ilosciowych i
jakosciowych, w tym prowadzonej dziatalnosci naukowej oraz przeglad polityki kadrowe;j.
Planowane jest dalsze motywowanie pracownikdw do podnoszenie kompetencji dydaktycznych
oraz dziatania zmierzajace do zapewniania odpowiednio licznej i stabilnej kadry naukowo-
dydaktycznej. Kontynuowana bedzie polityka kadrowa zapewniajgca dobdr nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparta o transparentne zasady i umozliwiajaca
prawidtowa realizacje zaje¢. Powigzania pomiedzy dziatalnoscia badawczg a dydaktyczna
pracownikdéw zostang usystematyzowane. Prowadzone tez beda dalsze dziatania wspierajgce
starania nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia, by ich dorobek naukowy oraz
doswiadczenie zdobyte poza uczelnig byty rozwijane w powigzaniu z kompetencjami potrzebnymi
do prowadzenia zaje¢ na kierunku Administracja Zarzqdcza (wspieranie pracownikéw w
odbywaniu stazy dydaktycznych lub naukowych).



5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie
5.1 Jakie najwazniejsze dziatania dotyczace infrastruktury i zasobdéw edukacyjnych
podjeto w tym obszarze w roku ak. 2024/25?

W roku akademickim 2024/2025 podjeto nastepujgce dziatania dotyczace infrastruktury zasobow
edukacyjnych:

* Rozpoczeto generalny remont pokoi dla kadry akademickiej w budynku Gmachu Gtéwnym
PW oraz remont pomieszczen dla pracownikéw administracyjnych.

e Kontynuowano zakupy zwigzane z doposazeniem WAINS PW w sprzet z zakresu IT i sprzetu
mulitmedialnego wykorzystywanych w procesie dydaktycznych.

* Kontynuowano wspotprace z C.H. Beck prowadzacym System Informacji Prawnej LEGALIS,
do ktorego obecnie dostep majg tak studenci, jak i pracownicy Wydziatu oraz Wolters
Kluwer prowadzgcym System Informacji Prawnej LEX

* Na biezaco dokonywana jest modernizacja i aktualizacja strony internetowej Wydziatu w
celu spetniania wymogow Uczelni i przepiséw prawa oraz komunikacji z pracownikami i
studentami WAINS PW.

5.2 Czy przeprowadzono przeglad infrastruktury dydaktycznej, w tym infrastruktury
zwigzanej z metodami i technikami ksztatcenia na odlegtos¢?

Systemowy przeglad infrastruktury i zasobdéw edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji
programu studiow zawierajacy ocene adekwatnosci infrastruktury zostat przeprowadzony w roku
ak. 2023/2024. Przeglad zawierat kwestie dostepnosci infrastruktury i zasobow edukacyjnej dla
0s6b z niepetnosprawnos$ciami oraz czesciowo infrastruktury zwigzanej z metodami i technikami
ksztatcenia na odlegtosé.

Przeglady infrastruktury przeprowadzane sg na biezaco, szczegdlnie przed rozpoczeciem danego
roku akademickiego zgodnie z Zarzadzeniem 164/2020 Rektora PW z 10 grudnia 2020 r. Powotany
zostat réwniez zespdt zajmujacy sie identyfikacja potrzeb lokalowych przeznaczonej dla
pracownikéw z grupy NA.

5.3 Czy raport z przegladu przedstawiono na posiedzeniu Rady Wydziatu?
Nie.
5.4 Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok ak.?

W przysztym roku akademickim planowane jest przeprowadzenie dalszych remontow pomieszczen
i uzupetnianie wyposazenia sal dydaktycznych w sprzet IT i inne pomoce dydaktyczne.

6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

6.1 Jakie najwazniejsze dziatania podjeto w tym obszarze w roku ak. 2024/25?

1) Na czerwiec 2025 r. planowane jest spotkanie Rady Interesariuszy WAINS, na ktorym
zostanie omoéwiona dziatalno$¢ Wydziatu w mijajagcym roku, a takze omowione zostang
propozycje dalszej wspotpracy oraz jej formy.

2) We wskazanym okresie Wydziat, we wspotpracy z Google, rozpoczat realizacje projektu
dydaktycznego "Google Cybersecurity Seminars", polegajacego m.in. na przeszkoleniu
grupy ok. 200 studentéw PW w zakresie bezpieczenstwa elektronicznego. Studenci ci od



drugiej potowy maja 2025 r. rozpoczynajg prowadzenia szkolen dla 250 organizacji
spotecznych (np. szkdt podstawowych i srednich, bibliotek).

3) Woydziat nawigzat réwniez wspotprace z | Oddziatem ZUS w Warszawie. W dniu 13 grudnia
2024 r. odbyty sie warsztaty w siedzibie tego Oddziatu, w trakcie ktérych studentom
zaprezentowano mozliwosci podjecia praktyk i pracy w ZUS.

4) Dziekan WAINS PW objat honorowym patronatem Il Kongres Dialogu o Gospodarce
organizowany przez Federacje Przedsiebiorcow Polskich (organizacja reprezentatywna w
ramach Rady Dialogu Spotecznego). Udziat przedstawicieli WAINS w tym kongresie, ktéry
odbyt sie w dniu 23 wrzesnia 2024 r. i w ktdrym uczestniczyli najwieksi pracodawcy, byt
szansg na poszukiwanie nowych partneréw do wspotpracy w zakresie ksztatcenia na
Wydziale i wzbogacania oferty dla studentow WAINS.

6.2.Czy dokonano przegladu wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
zakresie form wspoétpracy, doboru partneréw oraz innych potrzeb Wydziatu?

Analiza wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie form wspoétpracy, doboru
partnerow oraz innych potrzeb Wydziatu dokonywana byta w zwigzku z powotaniem Rady
Interesariuszy i wspotpraca z nig, jak rdwniez jest dokonywania w zwigzku z przegladem praktyk.
Catosciowy przeglad dotyczgcy doboru instytucji wspdtpracujgcych oraz form wspotpracy WAINS z
instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego zostat przeprowadzony w czerwcu 2022 r.

6.3.Czy dokonano przegladu sposobu realizacji praktyk pod katem ich zgodnosci z
osigganiem i weryfikacjg zaktadanych efektéw uczenia sie?

W zakresie praktyk, analiza sposobu ich realizacji pod kagtem doboru instytucji oraz ich zgodnosci z
osigganiem i weryfikacjg zaktadanych efektdw uczenia sie realizowana byta na biezgco w trakcie
analizy dokumentacji dokonywanej w trakcie zaliczania praktyk. W jednostkowych przypadkach
konieczne byto dokonanie dodatkowej weryfikacji, np. poprzez spotkanie z pracodawcy lub
dodatkowg rozmowe z zainteresowanym studentem/studentky. Podsumowanie i wyniki analizy
zostaty omoéwione w dniu 26 listopada 2024 r., w trakcie posiedzenia Wydziatowej Komisji Jakosci
Ksztatcenia.

Analiza sposobu realizacji praktyk pod katem ich zgodnosci z osigganiem i weryfikacjg zaktadanych
efektdw uczenia sie za rok akad. 2024/2025 po jego zakonczeniu zostanie przygotowana zgodnie z
procedurg Praktyki zawartg w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia.

W obecnym roku akademickim Wydziatowy Petnomocnik ds. praktyk studenckich zaplanowat
przeprowadzenie dodatkowych ankiet:

a) posrdd studentdw, ktdrzy odbyli juz praktyki — w zakresie ich oceny praktyk, umiejetnosci, jakie
nabyli w ich trakcie oraz poziomu ich zadowolenia, a takze oceny zachowan organizacyjnych u
pracodawcow, nabytych przez studentow umiejetnosci komunikacji wewnatrz jednostki i poza nig;

b) posrdd studentéw pierwszego roku studidw | stopnia — odnosnie do ich oczekiwan w zakresie
praktyk, wyboru pracodawcéw i organizowania targéw pracy dedykowanych naszemu wydziatowi.

6.4. Czy raport z przegladu wspodtpracy z otoczeniem przedstawiono na posiedzeniu Rady
Wydziatu?

Wspotpraca z zewnetrznymi interesariuszami oraz informacje dotyczace realizacji praktyk stanowia
element Sprawozdania Dziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych z dziatalnosci
Wydziatu w roku 2024, ktére bedzie prezentowane na posiedzeniu Rady Wydziatu 24 czerwca
2025r.



6.5. Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok ak.?

Zgodnie z harmonogramem Wydziatowe] Ksiegi Jakosci Ksztatcenia w roku ak. 2025/2026
przeprowadzony zostanie przeglad instytucji wspofpracujgcych oraz zostang podjete czynnosci
zmierzajgce do pozyskania nowych partneréw do Rady Interesariuszy.

W trakcie obecnego roku akademickiego pojawit sie problem, ktéry powinien by¢ przedmiotem
dyskusji w ramach Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia w nastepnym roku akademickim.
Nalezy zastanowi¢ sie nad zasadnoscig wprowadzenia formalnego ograniczenia odbywania praktyk
zawodowych przez studentdéw | roku. Problem polega na tym, ze studenci na pierwszym roku i tuz
po nim nie majq sprecyzowanych oczekiwan co do przysztej pracy zawodowej. Nie maja tez czesto
poczucia potrzeby nawigzywania statych kontaktéw o charakterze zawodowym. Na pierwszym
roku studidéw studenci nie majg takze odpowiedniej wiedzy teoretycznej, kompetencji i
umiejetnosci pozwalajgcych na to. Studenci ci mogg tym samym nie spetnia¢ oczekiwan
pracodawcow. Z tych przyczyn Wydziatowy Petnomocnik wniesie te kwestie pod obrady
Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia w nastepnym roku akademickim.

7. Umiedzynarodowienie studiow
7.1. Jakie najwazniejsze dziatania podjeto w tym obszarze w roku ak. 2024/25?

Internacjonalizacja procesu dydaktycznego obejmowata:

— stworzenie szerszej oferty przedmiotéw w jezyku angielskim (kursy dla studentéw z
zagranicy realizujgcych czes¢ studiow w ramach programu Erasmus+);

— wigczanie studentow obcokrajowcéw do procesu dydaktycznego w ramach programu
Erasmus+;

— intensyfikacja dziatan rekrutacyjnych w celu zwiekszenia liczby studentéw zagranicznych
(nowe procedury wprowadzone przez Pethomocnika ds. Programu Erasmus+ dla
studentow);

— dziatania Petnomocnika ds. Programu Erasmus+ w celu zwiekszenia liczby uméw o
wspotpracy,

— aktualizacja anglojezycznej strony internetowej Wydziatu.

7.2. Czy dokonano przegladu w zakresie umiedzynarodowienia studiow?

Ostatni systemowy przeglad i ocena stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia zostaty
przeprowadzone w czerwcu 2022 r.

7.3. Czy wyniki przegladu przedstawiono na posiedzeniu Rady Wydziatu?
Raport z wynikami przegladu przedstawiono na posiedzeniu Rady Wydziatu 28 czerwca 2022 r.
7.4. Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok ak. ?

W nastepnym roku akademickim planowane jest rozwijanie wspotpracy w ramach programu
ERASMUS+ oraz programu ENHANCE. Zgodnie z harmonogramem Wydziatowe] Ksiegi Jakosci
Ksztatcenia po zakonczeniu obecnego roku akademickiego przeprowadzony zostanie przeglad
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz przeglad stopnia umiedzynarodowienia w zakresie
dziatalnosci naukowe;j.



8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia
8.1 Jakie najwazniejsze dziatania podjeto w tym obszarze w roku ak. 2024/25?

W roku akademickim 2024/25 podjeto szereg inicjatyw majacych na celu wsparcie studentéw w
zakresie rozwoju akademickiego, spotecznego i zawodowego. Uruchomiono m.in. program
ksztatcenia specjalistycznego w zakresie cyberbezpieczenstwa, ze wsparciem finansowym Google,
dzieki ktéremu studenci nabywajg niezwykle potrzebng i doceniang obecnie na rynku pracy wiedze
i kompetencje oraz uzyskujg certyfikat potwierdzajgcy nabyte umiejetnosci i wiedze. Stale
monitorujemy rowniez studentow w zakresie ich potrzeb. Zorganizowano takze cykl seminariéw
pomagajgcych w wyborze kariery zawodowej, a takze uczestniczyliSmy w targach zawodowych.

Rozpoczeto procesy zwigzane z diugofalowg wspotpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, poprzez nawigzanie wspotpracy, w tym w zakresie organizacji praktyk dla
studentéw Wydziatu, ale réwniez dotyczacych ich udziatéw w seminariach i szkoleniach.

Podjeto rowniez dziatania zmierzajgce do zwiekszenia rozpoznawalnosci naszego Wydziatu na
forum Politechniki Warszawskiej w celu mozliwej aktywizacji wspotpracy miedzy naszego Wydziatu
z innymi Wydziatami, z uwzglednieniem naszych studentéw i ich udziatu np. w projektach kot
naukowych miedzywydziatowych.

W obecnym roku akademickim zarejestrowano jedno nowe koto naukowe - Klinika
Cyberbezpieczenstwa, ktérego zasieg dziatania jest miedzywydziatowy. W fazie rejestracji znajduje
sie kolejne koto naukowe.

Zaproponowano i wprowadzono czestsze spotkania z reprezentantami WRS dla szybszego
definiowania potrzeb studentéw i ewentualnych probleméw oraz umozliwienia przeprowadzenia
burzy moézgdw i zaproponowania odpowiednich rozwigzan, ktére bytyby rowniez z udziatem WRS.

8.2 Czy dokonano przegladu w zakresie wsparcia studentéw?

W biezgcym roku akademickim dokonano przegladu dziatan wspierajgcych studentéw, zaréwno
wewnetrznie, przez Prodziekana ds. Studenckich, celem opracowania planu wspéfpracy i rozwoju
na kolejne lata akademickie, jak rowniez w szerszym gronie pracownikdw WAINS PW. W rezultacie
wykonanego przegladu sporzadzony zostat plan dziatan Prodziekana ds. Studenckich na kolejne
lata akademickie.

Ponadto, ocenie poddano funkcjonujace dotad formy pomocy i ich dostepnos¢, ktdre staramy sie
wdrozy¢é w ramach funkcjonujgcej z udziatem studentéw komisji stypendialne;j.

8.3 Czy przeglad ten odbyt sie z udziatem studentow?

Pierwszy ze wskazanych przegladow zostat wykonany przez Prodziekana ds. Studenckich i
konsultowany z WRS podczas pierwszego z planowanych, cyklicznych spotkan, ktorych celem jest
zwiekszenie wspotpracy ze studentami i wstuchanie sie w ich potrzeby. Plan dziatan zostat przyjety
z aprobatg WRS.

Drugi przeglad odbyt sie w ramach funkcjonujacej przy Wydziale komisji stypendialnej, w ktérej
sktad w wiekszosci skfada sie ze studentéw. Opinie studentdw pomogty w ocenie problematyki i
zdefiniowaniu mozliwych do wdrozenia usprawnien z poszanowaniem przepisOw i wytycznych
dotyczacych funkcjonowania komisji stypendialnych.

8.4 Czy wyniki przegladu przedstawiono na posiedzeniu Rady Wydziatu?



Prodziekan ds. Studenckich informowat na Radach Wydziatu o planowanych dziataniach
zwiekszajgcych kompetencje studentéw Wydziatu.

8.5 Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok ak.?

Zaplanowano szereg szkolen dla studentow, w tym z zakresu radzenia sobie ze stresem,
prowadzenia i wykonywania projektéw oraz dziatan w sytuacjach kryzysowych. Planuje sie réwniez
przeprowadzenie warsztatdw z zakresu tzw. ,wellbeing” oraz kontynuacje szkolen
wprowadzajgcych (np. z zakresu stypendidw i wsparcia socjalnego oraz praw studentéw) dla
studentow | roku. Zaktadamy rowniez che¢ wiekszej aktywizacji naszych studentéw do udziatu w
projektach miedzywydziatowych i wtgczania sie w prace kot naukowych juz na wczesnym etapie
studiow. W celu likwidacji mozliwych barier w spotkaniach studentéw i organizacji studenckich
planowane sg remonty sal, ktore bedg udostepniane studentom.

Planujemy rdéwniez rozszerzy¢ wspotprace z otoczeniem gospodarczym poprzez podpisanie
nowych umow dotyczgcych praktyk i pracy oraz dalsze zwiekszanie rozpoznawalnosci marki WAINS
PW poprzez udziat w targach studenckich.

9. Publiczny dostep do informacji o programach studiow, warunkach realizacji i osigganych
rezultatach
9.1 Jakie najwazniejsze dziatania podjeto w tym obszarze w roku ak. 2024/25?

Najwazniejszym narzedziem publicznego dostepu do informacji dot. m.in. ksztatcenia studentow
byta rozbudowana strona WAINS wraz z podstronami: www.ans.pw.edu.pl, ktéra zawiera
szczegétowe informacje o programie studidw i procesie ksztatcenia. Strona internetowa
podzielona jest na tematyczne zaktadki, poprzez ktére dostep do informacji jest tematycznie
podzielony i skatalogowany.

Publiczny dostep do informacji o programie studidéw dla réznych grup interesariuszy (studiujgcych,
kandydatow na studia, pracownikéw, pracodawcow i pozostatych interesariuszy zewnetrznych)
realizowany byt w sposdb zréznicowany i odbywat sie w ramach dziatan podejmowanych zaréwno
przez Politechnike Warszawska, jak i Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych.

Program studiéw na kierunku Administracja Zarzgdcza zostat wprowadzony do e-asystenta i po
akceptacji w catosci przez Dziat ds. Studidow zostat udostepniony do publicznej informaciji.

Strona internetowa WAINS PW dostepna jest w jezyku polskim, jak rowniez - od 2022 r.- w jezyku
angielskim. Od 2020 r. informacje dotyczace programu studidéw i jego realizacji (np. dotyczace
poszczegdlnych przedmiotdw) przekazywane byty takze w ramach platformy MS TEAMS.

Poza kanatami przekazywania informacji o powszechnym, publicznym dostepie i charakterze
jednokierunkowym, funkcjonowaty réwniez kanaty skierowane do okreslonych grup adresatow
majace charakter dwustronny. Przede wszystkim byt to Uniwersytecki System Obstugi Studiow
(USOS), gdzie umieszczane sg aktualne informacje dotyczace realizacji programu studiow,
informacje dotyczace pomocy i wsparcia dla studentdw, komunikaty i informacje, a takze sylabusy,
przekazywane wyniki weryfikacji efektdw uczenia sie itp. System ten zapewniat komunikacje
pomiedzy pracownikami i studentami, a takze dostep do oceny zajec przez studentow.

Publiczny dostep do informacji o programie studiéw i jego realizacji zapewniony byt réwniez w
wybranych mediach spotecznosciowych.

W celu utatwienia przeptywu informacji na Wydziale Administracji i Nauk Spotfecznych zostata
zatrudniona osoba odpowiedzialna za udostepnianie danych dotyczacych zycia Wydziatu
skierowanych m.in. do studentéw.
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9.2 Czy dokonano przegladu w zakresie dostepu do informacji o programach studiow,
warunkach realizacji i osigganych rezultatach?

W roku ak. 2022/2023 i 2023/24 zostaty przeprowadzone przeglady strony internetowej Wydziatu
pod katem dostepnosci cyfrowej (WCAG). Pracownik laboratorium komputerowego, pod
nadzorem Petnomocnika Dziekana ds. Informatyzacji, dokonat przeglagdu dostepnosci cyfrowej
stron serwisu i w przypadku takiej koniecznosci wprowadzat odpowiednie zmiany w strukturze
dokumentéw serwisu. Prace sg obecnie kontynuowane.

Na WAINS ocena publicznego dostepu do informac;ji (zakresu i jakosci informacji) i ich aktualizacja
prowadzona byfa na biezgco w zakresie poszczegdlnych kompetencji przez m.in.: Prodziekan ds.
Nauczania, Prodziekana ds. Studenckich, Petnomocnika ds. JakosSci Ksztatcenia i Kierownika
Dziekanatu. Wazny byt réwniez udziat pracownikow z laboratorium Komputerowego, ktorzy
zajmowali sie technicznymi aspektami upubliczniania informacji. Studenci mogli zgtaszaé¢ na
biezgco trudnosci zwigzane z dostepem do informacji bezposrednio do pracownikéw Dziekanatu,
Laboratorium Komputerowego oraz wifasciwego Prodziekana lub Petnomocnika Dziekana ds.
Informatyzacji.

9.3 Czy w przegladzie uwzgledniono ufatwienia w dostepie do informacji dla oséb z
niepetnosprawnosciami?

Tak.
9.4 Czy wyniki przegladu przedstawiono na posiedzeniu Rady Wydziatu?

W trakcie roku ak. 2024/25 (jak i w poprzednim) na posiedzeniu Rady Wydziatu przedstawiane byty
czgstkowe informacje w tym zakresie.

9.5 Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok ak.?

W nastepnym roku planowane sg dalsze prace zwigzane z ufatwieniem dostepu do danych i
informacji, tak przez studentdw, jak i interesariuszy zewnetrznych. Planowana jest tez kontynuacja
dotychczasowych dziatan wynikajacych z regulacji wydziatowych, jak i uczelnianych. Testowane
beda tez i wdrazane rozwigzania ogdlnouczelniane.

10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programow studiow
10.1 Jakie najwazniejsze dziatania podjeto w tym obszarze w roku ak. 2024/25?

W roku akademickim 2024/2025 byta dokonywana szczegétowa analiza realizacji programow
studiow oraz wynikdw weryfikacji efektow uczenia sie — wynikow zaliczen i egzamindéw po
zakonczeniu kazdego semestru, w tym takze stosowanych metod weryfikacji i dokumentowania
wynikéw. Analizowane byly ankiety studenckie na temat prowadzenia zaje¢, a takze tresci
ksztatceniai organizacji studiow. Badano przebieg i realizacje efektéw praktyk studenckich.
Oceniano przebieg i wyniki egzamindw dyplomowych. Aktualizowano pytania na egzaminy
dyplomowe oraz zapewniano zgodno$¢ z kierunkiem studidw Administracja tematow prac
dyplomowych. Aktualizowano harmonogram prac monitorujgcych i doskonalgcych proces
ksztatcenia na kierunkach studiéw Administracja i Administracja Zarzqgdcza. Analizowano problemy
biezgce w zakresie ksztatcenia i rekomendowano dziatania zaradcze . Opracowywano wyniki analiz
oraz formutowano wnioski i rekomendacje w wymienionych kwestiach.

10.2 Jakie dziatania zaplanowano w tym obszarze na nastepny rok ak.?

W nastepnym roku akademickim zaplanowano aktualizacje Ksiegi Jakosci Ksztatcenia i wdrozenie
wynikajgcych z niej zmian. Kontynuowane bedzie monitorowanie proceséw ksztatcenia i wynikéw

11



weryfikowania ich efektow, w tym prowadzenie analiz iloSciowych i jakoSciowych zajec
dydaktycznych, ich ankietyzacji, doskonalenia metod nauczania, praktyk studenckich, procesu
dyplomowania. Beda realizowane dziatania monitorujgce i doskonalgce ksztatcenie na kierunku
studidw Administracja Zarzqdcza oraz dziatania dotyczace etycznego zastosowania GenAl w
dydaktyce - rozwdéj kompetencji kadry dydaktycznej w tym obszarze.
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